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一、部门基本情况

（一）部门职能。

1、部门成立时间：1986 年 12 月，成立遥田镇人民政府

2、职能定位及变化过程

(1).宣传贯彻落实党和国家各项方针政策和法律法规,执

行上级的决议、决定。研究决定本乡镇经济建设、政治建设、

文化建设、社会建设、生态文明建设和党的建设等方面的重

大问题。

(2).落实基层党建工作责任制,加强基层党组织建设和党

员队伍建设。落实全面从严治党主体责任和意识形态工作责

任,加强基层党风廉政建设,维护和执行党的纪律。

(3).统筹制定并组织实施区域发展重大决策和建设规划,

拟订并组织实施经济和产业发展规划和年度计划,深入实施

乡村振兴战略,组织开展生态环境保护和安全生产、自然灾害

等应急管理相关工作。

(4).统筹负责辖区公共服务工作,推进便民服务平台标准

化建设。组织实施公共服务、党群服务、社会事务、政务服

务等工作。

(5).统筹负责辖区综合治理工作,加强社会主义民主法治

建设,组织开展社会治安综合治理、维护社会稳定、反邪教和

平安建设、法治建设等有关工作。

(6).统筹负责辖区综合行政执法工作,按权限负责相关领



域执法工作。整合辖区相关执法力量和资源,开展综合行政执

法。

(7).完善党领导下的基层社会治理体系,提高基层自治水

平。健全社区管理和服务机制,推行网格化管理和服务。

(8).动员辖区内各类单位、社会组织和村(居)民等社会力

量参与社会治理,引导辖区单位履行社会责任,整合区域内各

种社会力量为辖区发展服务。

(9).完成县委、县政府交办的其他任务。

3、部门人员机构构成

新丰县遥田镇人民政府内设机构有：党政和人大办公室、党

建和组织人事办公室、纪检监察办公室、经济发展办公室、

平安法制办公室、公共服务办公室、农业农村办公室、应急

管理办公室、综合行政执法队(副科级)、镇农林水综合服务

中心、镇敬老院、镇公共服务中心(镇退役军人服务站)。

4、内控管理

我镇于 2022 年 5 月 9 日印发《遥田镇内部控制基本制度

（试行）》。为进一步加强遥田镇人民政府财政资金管理，

促进资金使用、项目管理、经济业务管理的规范化、程序化

和制度化，明确资金使用的具体流程、使用范围和标准，提

高办事的质量和效能，保证镇党委决策的民主化、科学化和

规范化，制定本镇内控管理制度。

（二）年度总体工作和重点工作任务。



1、我镇总体工作任务：在这一年里，以习近平新时代

中国特色社会主义思想为指导，大力实施“百县千镇万村高

质量发展工程”，全力以赴抓产业、强基建、优服务、守生

态、惠民生、保安全，推动全镇经济平稳发展、民生福祉持

续改善、社会大局和谐稳定，较好地完成全年目标任务，为

遥田镇经济社会高质量发展奠定坚实基础。

2、我镇年度重点工作：（1）迎难而上、全力攻坚，“百

千万工程”蹄疾步稳。典型镇品质提档升级。一是以“改”

优格局。聚焦破解“马路圩镇”难题，将经过圩镇的 X347

线改接 X852 线，形成“井字型”的街区布局。二是以“拆”

治顽疾。拆除铁皮棚、砖瓦房、违建桥梁等 63 处 2954m²。

三是以“建”补功能。美丽圩镇“七个一”、遥田卫生院、

遥田集步行街、综合养老服务中心等投入使用。四是以“管”

促长效。通过新建停车场、启用违停电子抓拍系统、设立圩

日临时摆摊点等做法，圩镇秩序不断改善。五是以“绿”美

环境。实施见缝插绿行动，在圩镇及沿线累计种植绿化树木

8185 株，铺设草皮约 18400m²，铺设人行步道约 3 公里，完

成圩镇、典型村和“四沿”地区 1483 栋农房风貌提升。六

是以“用”惠民生。聚焦建设绿美公园、文体广场、长者饭

堂等群众可感可知的实事，不断提升群众获得感。（2）锚

定目标、聚力发展，产业发展稳中向好。聚焦打造“万亩南

药基地”“千万羽家禽养殖基地”目标，全力推进产业项目



落地投产。一是招商引资步伐加快。坚持精准招商，推动产

业项目落地 14 个，计划总投资 5.084 亿元。二是项目建设有

序推进。江下50万羽蛋鸡产业园已完成路桥和6栋厂房建设，

已经投放鸡苗；香水柠檬种植基地完成 1200 亩种植；五指毛

桃完成 900 亩种植；美林油茶完成 460 亩种植；遥兴果蔬种

植基地完成 250 亩迟心菜种植；优质大米加工基地完成建设

并投入使用；遥水云居乡村酒店从签约到投产仅用 59 天，

填补了遥田镇没有乡村酒店的空白。2024 年，新增完成固定

资产入库项目8个，1-12月已完成固定资产投资16584万元，

超额完成全年 1.2 亿的固投任务数。（3）统筹融合、建管并

重，生态环境持续向好。加强对森林、河流、湖泊等自然资

源的保护，牢牢守住生态保护红线。一是抓绿美建设。筹集

资金 15.43 万元和投工投劳 1700 余人次，种植各类苗木 2.29

万棵，打造主题林 11 个、“四小园”94 处、“美丽庭院”

110 处；大力开展“五清”行动，清理火灾隐患点 122 个，

有效预防森林火灾发生。二是抓山水治理。农村生活污水治

理二期、三期项目均已完工，现有 130 个自然村基本完成污

水治理；完成河道清漂 47.8 公里、清淤 27 公里，确保河道

汛期畅通和干净整洁。三是抓耕地保护。积极探索“依法收

回、因地制宜、政企村联合”新模式，收回公路沿线区域撂

荒耕地 288 亩。（4）为民分忧、用力用情，社会事业长足

进步。强化普惠性、基础性、兜底性民生建设，不断增强人



民群众的获得感、幸福感、安全感。一是社会保障更有温度。

对困难群众进行动态监测和常态化帮扶约 1000 人次；对全镇

脱贫户（391 户 939 人）定期走访摸排，发放生产奖补和慰

问金 20 万元，实现脱贫户年人均可支配收入从 2021 年的 1.4

万元提升至 1.8 万元，守牢不发生规模性返贫底线。二是民

生实事更有力度。提升镇“一老一小”综合服务水平、改善

老旧小区居住环境、推进“四好农村路”建设、加快推进农

村生活污水处理四项民生实事已完成；三是公共服务更有广

度。便民（党群）服务中心提档升级投入使用，“一门式一

网式”服务事项进驻大厅达 410 项，“粤智助”业务量达 3.83

万笔。（5）防范风险、坚守底线，平安建设不断夯实。围

绕平安遥田建设“一条主线”，扎实推进平安遥田建设。一

是社会大局安全稳定。全年共接收矛盾纠纷案件 155 宗，已

化解 155 宗，化解率 100%。二是安全生产紧抓不懈。深入开

展重点行业领域安全隐患排查和专项整治行动，检查事故隐

患并整改 4 起；组织开展宣传活动 5 次，组织 5 场应急演练，

筑牢安全生产底线。三是社会治理持续深化。开展常态化宣

传活动 14 次，发放宣传资料 400 余份。（6）进作风、提升

效能，政府建设全面加强。深入学习贯彻党的二十届三中全

会精神，把党纪学习教育工作落细落实，促进政府系统全面

从严治党向纵深发展，确保政府工作公正、廉洁、高效。强

化党纪学习,通过党纪学习教育开展集中学习 193 次，覆盖



3000 余人次，强化党员干部纪律意识；严格落实意识形态责

任制和“一岗双责”。

（三）部门整体支出绩效目标。

1、我部门依据部门职能、年度工作计划，设置了相对

应的绩效目标与绩效指标，如下：（1）全力攻坚，“百千

万工程”，开展典型镇村培育打造工作。以“改”优格局，

X852 线半陂至大埔（佛冈交界）段等 6 条道路通车；以“拆”

治顽疾，拆除铁皮棚、砖瓦房、违建桥梁等 63 处 2954m²；

以“建”补功能，建设美丽圩镇“七个一”；以“绿”美环

境，在圩镇及沿线累计种植绿化树木 8185 株，铺设草皮

18400m²，铺设人行步道约 3 公里，圩镇、典型村和“四沿”

地区 1483 栋农房风貌提升，建成四小园和美丽庭院 137 个；

推动 5 个村开展“打擂比武”。（2）聚焦打造“万亩南药

基地”“千万羽家禽养殖基地”目标，全力推进产业项目落

地投产。推动产业项目落地 14 个，计划总投资 5.084 亿元；

江下 50 万羽蛋鸡产业园已完成路桥和 6 栋厂房建设，已经投

放鸡苗；香水柠檬种植基地完成 1200 亩种植；五指毛桃完成

900 亩种植；美林油茶完成 460 亩种植；遥兴果蔬种植基地

完成 250 亩迟心菜种植；优质大米加工基地、遥水云居乡村

酒店完成建设并投入使用；新增完成固定资产入库项目 8 个，

1-12 月已完成固定资产投资 16584 万元，超额完成全年 1.2

亿的固投任务数。（3）加强对森林、河流、湖泊等自然资



源的保护，牢牢守住生态保护红线。筹集资金 15.43 万元和

投工投劳 1700 余人次，种植各类苗木 2.29 万棵，打造主题

林 11 个、“四小园”94 处、“美丽庭院”110 处；清理火灾

隐患点 122 个，有效预防森林火灾发生；基本完成 130 个自

然村污水治理；4.完成河道清漂 47.8 公里、清淤 27 公里，

确保河道汛期畅通和干净整洁；收回公路沿线区域撂荒耕地

288 亩；整改违法图斑 13 宗 29 亩，拆除违建 1 处 359 ㎡，

守牢耕地红线。（4）围绕平安遥田建设“一条主线”,扎实

推进平安遥田建设。全年共接收矛盾纠纷案件 155 宗，已化

解 155 宗，化解率 100%；检查事故隐患并整改 4 起；组织开

展宣传活动 5 次，组织 5 场应急演练，筑牢安全生产底线；

普法等宣传活动 14 次，发放宣传资料 400 余份；开展巡防

巡视专项行动 120 余次，发动 60 人次参与基层矛盾纠纷排查

化解行动。

2、绩效指标

产出指标：清理火灾隐患点 122 个；公路沿线种植绿化

数目 8185 棵；调解案件量 155 件；调解成功率 100%；违建

拆除达标率 100%；四小园验收合格率 100%；完成项目及时

率 100%。

效果指标：有效推进产业发展；有效维护社会和谐稳定；

有效推动乡村振兴；有效促进经济发展。

（三）部门整体支出情况。



我镇主要收入来源是财政拨款，资金构成主要为财政拨

款收入。2023 年本部门收入预算 1845.74 万元，比上年增加

68.82 万元，增长 3.8%，主要原因是财政供养人员数量增加，

同时新增政府运行保障经费；支出预算 1,776.92 万元，比上

年增加 68.82 万元，增长 3.8%，主要原因是财政供养人员数

量增加，同时新增政府运行保障经费。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

1、资金管理：2024 年我镇预算支出率达标，部门预算

实际支付进度和既定支付进度相匹配，预算执行及时且均

衡，结余结转率≤10%；本年度政府实际采购金额与年度政

府采购预算比率=1，政府采购预算执行情况良好。同时我镇

资金支出规范，严格执行包括资金管理、内控管理等制度；

会计核算规范；不存在支出依据不合规、虚列项目支出的情

况；不存在截留、挤占、挪用项目资金情况；并且按照政府

信息公开有关规定公开相关预决算信息，预决算管理公开透

明。

2、项目管理：我镇本年度所有项目支出实施过程规范,

项目招投标、建设、验收等方案实施严格执行相关制度规定，

项目的设立及调整按规定履行报批程续；项目监管情况，我

镇建立了有效的管理机制，且执行情况良好。

3、资产管理：资产管理安全性大，保存完整、使用合



规、配置合理、处置规范、收入及时足额上缴，固定资产利

用率高。

4、人员管理：财政供养人员控制率≤100%。

5、制度管理：管理制度健全，部门制订了财政资金管

理、内部控制等制度。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

经济性：公用经费控制率达标，本部门单位本年度实际

支出的公用经费总额与预算安排的公用经费总额的比率小，

单位对机构运转成本的实际控制程度高。“三公”经费控制

率大，预算调整率比率小。

效率性：重点工作完成率达标，党委、政府、人大相关

部门交办或下达的工作任务完成情况良好；部门项目按计划

时间完成；同时根据部门年度工作总结及部门年度计划任务

完成情况，显示绩效目标完成率达标。

效益性：经济方面，我镇坚定不移抓产业发展，农民收

入持续增收。转变农业发展方式，扎实推进香水柠檬种、五

指毛桃、蔬菜等产业规模化、标准化、绿色化、精品化，走

出一条符合遥田实际、联农带农效益好的产业发展之路。

（三）自评结论。涉及部门年度工作与部门职能、规划

的相关程度判断，部门整体制度保障的完善程度，部门资金

内部管理机制的健全程度，部门整体资源配置水平和能力

等。



三、存在问题及改进意见。

我镇年度收支平衡，主要依靠财政拨款收入，收入来源

少，开支大，项目工作经费缺乏，由于财政困难，财政安排

的工作经费极少，主管部门的部门和实施项目的乡镇-压力

较大，在一定的程度影响了他们抓项目工作的积极性。因为

此，建议部门节源开支，减少不必要的开支，转换工作方法，

提高工作效率，最大限度提高资金的利用率，同时财政加大

财政拨款力度，更好的推动部门运转，项目实施，更好地为

人民服务。


