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一、部门基本情况

（一）部门职能。2023 年新丰县黄磜镇人民政府内设机

构有：党政综合办公室、党建工作办公室、人大办公室、纪

检监察办公室、公共服务办公室、综合治理办公室、综合行

政执法办公室、规划建设办公室、农业农村办公室、乡村振

兴办公室。

主要职能为：

1、贯彻执行党和国家的路线、方针政策、法律法规和

上级党委、政府及本级党委、人民代表大会的预定。

2、搞好农田水利、农业综合开发、科教文卫、人口和

计划生育、体育、民政、安全、村乡规划建设、扶贫开发、

劳动保障和社会稳定等社会管理和公共服务；

3、推进社会主义新农村建设，营造经济社会发展环境，

保护国有资产、集体财产和各种经济组织及公民的合法权

益；

4、促进本行政区域内经济和社会发展，突出以经济建

设为中心，创造良好环境，大力发展地区经济，努力提高本

地区经济实力和可持续发展水平，提高人民群众的生活质量

和水平。

5、加强社会主义民主法制建设，积极开展社会主义精

神文明建设，做好群众教育，搞好本地区的社会治安综合治

理和司法行政工作；依法指导村民委员会开展各项工作。

6、承办县人民政府交办的其他事项。



（二）年度总体工作和重点工作任务。

1、我镇年度总体工作：坚持以习近平新时代中国特色

社会主义思想为指导，在县委县政府和镇委的坚强领导下，

我镇迎难而上，扎实工作，统筹推进稳增长、强产业、兴城

村、促改革、优生态、惠民生等各项工作，圆满完成了 2023

年度的各项目标任务，全镇呈现经济发展、社会进步、人民

安居乐业、社会和谐稳定的良好态势。

2、我镇重点工作任务：（1）积极开展护林防火和消防

安全应急演练，全力做好抗洪救灾复产，没有出现人员伤亡，

最大限度降低了灾害损失，确保了人民群众生命财产安全；

（2）坚持“两茶、两花、两瓜”的农业产业基础，深化农

业供给侧结构性改革，扎实推进“双示范”创建工作，积极

推进黄磜全域旅游示范区创建工作；（3）进一步稳固墟镇

“139”工程成果，巩固生活垃圾、污水处理、“六乱”整治

等三项整治工程，全面铺开镇标工程、文体广场、文化书屋、

迎宾路水景观及外立面、雪溪路、农贸市场改造工程等 9 项

基础工程，墟镇风貌提升明显；（4）实施乡村综合整治、建

设提升、产业壮大、管理常态长效“四大行动”，全力以赴

推动农业全面升级、农民全面发展、农村全面进步。重点推

进农村破旧泥砖房清拆工作，开展人居环境整治，推进“厕

所革命”工作；（5）深入推进扫黑除恶、扫黄打非、禁毒等

专项工作，全力实施“智格工程”，拓展“中心+网格化+信

息化”建设，开展平安村口、平安劝导站建设，公众安全感、

满意度得到提升。深入开展污染防治攻坚战、安全生产“百



日攻坚”“大排查大整治”等专项行动。

3、2023 年我镇重点项目工作推进情况：（1）现代农业

提产增量。2023 年黄磜镇粮食种植面积 7856 亩，大豆种植

面积 386 亩，油料种植面积 5018 亩，蔬菜种植面积 11873

亩。生猪出栏量 11.12 万头，总产值 2 亿元。完成三岔、雪

梅、雪峒、秋峒等四个村“一村一品、一镇一业”县级验收

工作。贯彻执行农村集体“三资”管理，完成了 2022 年度

农村政策与改革统计年报和农村集体资产清查工作，推进营

盘村农村集体“三资”监管示范点创建工作。坚决落实耕地

保护硬措施，2023 年土地流转面积 1505 亩，新建高标准农

田 3800 亩，整治撂荒耕地 1756.85 亩，为招商引资、强镇

富村公司发展规模化种植提供土地保障，推动农业产业高质

量发展；（2）全域旅游势如破竹。岭南红叶世界景区基础

设施建设不断完善，积极推进森涞大丰茶叶庄园打造市级研

学基地，培育丰正度假村发展成为规模以上餐饮业，大力推

进樱花峪景区、森涞大丰茶叶庄园、仙堂山茶场、西莲寺景

区等生态文化旅游产业发展。深挖红色村及西片红色资源，

推动红色旅游高质量发展，完成东江纵队挺进粤北指挥部遗

址、东纵北江支队北撤动员大会旧址等红色资源保护利用。

成功举办第十六届中国岭南（新丰）樱花节、新丰县第二届

春枫节，黄磜镇盛开的樱花美景登上 CCTV 央视的《新闻联

播》和《花开中国》节目后，吸引十万多名游客前来观赏打

卡，带动全域旅游高质量发展；（3）人居环境展现新面貌。

积极开展人居环境整治提升行动，全镇垃圾治理率达 95％、



村容村貌整治率达 95％以上。深入开展美丽圩镇提升建设。

抓好圩镇“三线落地”、美化亮化等工程，不断提升圩镇的

功能品质，推动全域旅游示范区乡村旅游道路提升项目；（4）

花之冠现代农业花卉生产建设项目项目已建成两个新大棚，

其余设施建设亦稳步推进；（5）其他重点项目建设工作也

顺利推进。

4、下一步计划：坚持以推进农村人居环境综合整治、

建设社会主义新农村为抓手，依托优质的岭南高山生态环

境、兴旺的农业产业和深厚的红色历史文化底蕴，致力打造

“一核三区”分区差异发展的格局，积极推进“田园综合体”

的建设，推动特色农林产业和农业观光旅游的融合发展，紧

密结合黄磜“云髻茶韵”的产业特色，融合黄磜镇开展虚镇

提升和高山现代农业产业示范镇、全域旅游示范区“双示范”

创建工作，深入开展黄磜镇省级旅游风情小镇和省级森林小

镇创建工作，实现“产业振兴，人才振兴，生态振兴，文化

振兴，组织振兴”等“五大振兴”，努力打造“双区”的“茶

罐子”“菜篮子”“果盘子”“药园子”“米袋子”“花瓶

子”。

(三)部门整体支出绩效目标。

我部门依据部门职能、年度工作计划，设置了相对应的

绩效目标与绩效指标，如下：

1、绩效目标：（1）发展特色产业，实现经济平稳发展。

扶持农村当地特色产业，坚持“两茶、两花、两瓜”的农业



产业基础，深化农业供给侧结构性改革，提供资金、技术、

平台支持，实现农业产业化、规模化发展，推进产业发展；

扎实推进“双示范”创建工作，积极推进黄磜全域旅游示范

区创建工作；（2）巩固乡镇 139 项目进程，改善镇村面貌。

稳固墟镇“139”工程改造升级成果，巩固“九项基础”工

程，设计工作，巩固生活垃圾、污水处理、“六乱”整治等

三项整治工程，全面铺开镇标工程、文体广场、文化书屋、

迎宾路水景观及外立面、雪溪路、农贸市场改造工程等 9 项

基础工程，墟镇风貌提升明显，群众幸福感不断提高；（3）

推进乡村振兴工作，共建共享美丽乡村。重点推进农村破旧

泥砖房清拆工作，建立半月通报和奖惩制度；重点开展人居

环境整治；重点推进“厕所革命”工作；做好乡村村容整治

工作，拆除违建房屋建设美丽乡村，力求美丽乡村达标率达

100%。

2、绩效指标：（1）产出指标：公共文化设施建设达标

率（%）为 100%、美丽乡村建设达标率为 100%；（2）效果指

标：有效推进产业发展、有效促进经济发展、公共文化设施

建设有效使用率（%）为 100%、有效推动乡村振兴；（3）满

意度指标：服务对象满意。

（四）部门整体支出情况。

我镇主要收入来源是财政拨款。资金构成：财政拨款收

入。



2023年度财政拨款收入合计 2134.24 万元，其中：一般

公共预算财政拨款收入 2124.24 万元，比上年决算数增加

535.55 万元，增加 33.71%，主要变动情况：增加了项目支

出；国有资本经营预算收入 10 万元，比上年决算数增加 10

万元，增长 100%，主要变动情况：与去年相比增加高山云髻

产业投资有限公司开办经费。

2023 年度财政拨款支出合计 2134.24万元。其中：一般

公共预算财政拨款支出2124.24万元，比年初预算数增加628

万元，增长 41.69%，主要变动情况：人员变动，项目增多以

及调整一般公共服务支出。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

本单位 2023 年资产总额为 1165.41 万元，同比减少

10.59 万元，减少 0.91%，减少的主要原因是本年度资产折

旧。流动资产 168.74 万元，占总资产的 3.5%，其中，货币

资金 121.94 万元，占流动资产的 3.5%；其他应收款净额项

目 46.8 万元，占流动资产的 0.99%；应收账款净额项目 0.00

万元，占流动资产的 0.00%。非流动资产 4558.00 万元，占

总资产的 96.42%。

资金管理：2023 年我镇预算支出率达标，部门预算实际

支付进度和既定支付进度相匹配，预算执行及时且均衡，结



余结转率≤10%；本年度政府采购预算执行情况良好，同时

我镇资金支出规范，严格执行包括资金管理、费用支出等制

度；会计核算规范；不存在支出依据不合规、虚列项目支出

的情况；不存在截留、挤占、挪用项目资金情况；并且按照

政府信息公开有关规定公开相关预决算信息，预决算管理公

开透明。

项目管理：我镇本年度所有项目支出实施过程规范, 项

目招投标、建设、验收等方案实施严格执行相关制度规定，

项目的设立及调整按规定履行报批程续；项目监管情况，我

镇建立了有效的管理机制，且执行情况良好。

资产管理：资产管理安全性大，保存完整、使用合规、

配置合理、处置规范、收入及时足额上缴，固定资产利用率

高。

人员管理：财政供养人员控制率≤100%。

制度管理：管理制度健全，部门制订了财政资金管理、

内部财务、内部控制等制度。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

经济性：公用经费控制率达标，部门（单位）本年度实

际支出的公用经费总额与预算安排的公用经费总额的比率

小，日常公用经费决算数≤日常公用经费调整预算数，部门

（单位）对机构运转成本的实际控制程度高。“三公”经费

控制率大，预算调整率比率≤3%。



效率性：重点工作完成率达标，党委、政府、人大相关

部门交办或下达的工作任务完成情况良好；部门项目按计划

时间完成；同时根据部门年度工作总结及部门年度计划任务

完成情况，显示绩效目标完成率达标。

效益性：经济方面，我镇积极推动产业发展，坚持“两

茶、两花、两瓜”的农业产业基础，深化农业供给侧结构性

改革，扎实推进“双示范”创建工作，积极推进黄磜全域旅

游示范区创建工作。如加速推进墟镇“139”工程改造升级，

完成生活垃圾、污水处理、“六乱”整治等三项整治工程，

全面铺开镇标工程、文体广场、文化书屋、迎宾路水景观及

外立面、雪溪路、农贸市场改造工程等 9 项基础工程，墟镇

风貌提升明显，极大提高全镇人民的幸福感和获得感

（三）自评结论。

2023 年，我镇部门部门整体支出绩效自评评价为良好，

部门整体支出绩效评价评分为 99 分。2023 年我镇依据自身

部门职能，按照年度工作计划安排，坚持以习近平新时代中

国特色社会主义思想为指导，在县委县政府和镇委的坚强领

导下，紧紧围绕经济发展、墟镇“139”和村风貌提升、社

会稳定、民生事项等中心工作，积极应对各种困难和挑战，

凝心聚力，攻坚克难。同时我镇严格按照要求建立了内控管

理制度、行政事业单位国有资产管理规章制度、行政事业单

位建设项目管理制度、收支业务管理制度、预算管理制度和



政府采购管理制等，部门整体制度保障完善，且部门资金内

部管理机制健全，部门整体资源配置水平和能力与社会发展

相适应。

三、存在问题及改进意见。

我镇收入来源少，主要依靠财政拨款收入，项目工作经

费缺乏，财政困难导致财政安排的工作经费较少，在一定的

程度上影响了项目工作的积极性。因此，建议部门节源开支，

减少不必要的开支，转换工作方法，提高工作效率，最大限

度提高资金的利用率，同时财政加大财政拨款力度，更好的

推动部门运转，项目实施，更好地为人民服务。
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