
附件3

县级部门整体支出绩效自评报告

（2022年度）

部门名称：（公章）新丰县交通运输局

填 报 人：冯靖珊

联系电话：0751-2299238

填报日期：2023.2.27



一、部门基本情况

（一）部门职能。

新丰县交通运输局为县政府工作部门，主要职能是：贯

彻执行国家和省市有关交通运输工作的方针政策、法律法

规，拟订有关规范性文件，组织拟订全县公路、水路和城市

公共交通运输等交通运输行业的发展规划。参与拟订物流业

发展规划，指导公路、水路行业有关体制改革工作，引导交

通运输业优化结构、协调发展。负责涉及综合运输体系的规

划协调工作。会同有关部门组织编制综合运输体系规划，组

织协调交通运输枢纽规划和管理。承担道路、水路运输市场

的监管责任。负责路政、运政管理，负责城市公共交通（含

出租车）、道路客货运输、道路客货运输站（场）、机动车维

修、运输服务业、机动车驾驶员培训、水路运输、水路运输

服务业的行业管理。承担公路、水路建设市场监管责任。组

织协调公路、水路有关重点工程建设和工程质量、安全生产

及造价的监督管理工作，指导交通运输基础设施管理和维

护，承担有关重要设施的管理和维护。负责交通基本建设资

金的管理和监督，协调或参与交通建设资金的筹集，负责局

管交通资金的拨付和监管，负责收费公路的管理及收费站设

置的组织协调和监管工作。指导公路、水路行业安全生产和

应急管理工作，组织实施重点物资和紧急客货运输，负责公

路、水路有关交通战备工作。拟订交通行业科技发展规划，

指导、监督交通行业技术标准和规范的实施，指导公路、水

路行业环境保护和节能减排工作。指导监督全县交通运输行



政执法工作。组织、协调和参与管理公路、水路交通行业利

用外资、对外合作与交流工作，参与涉外运输管理工作。承

办县人民政府和上级交通部门交办的其他事项。

部门机构设置：新丰县交通运输局是县财政全额拨款的

正科级行政单位，内设办公室、规划基建股、综合运输股、

安全法规股、违章处理股、人事股、执法大队共七个职能股

室（大队）。核定人员编制 47 名，其中：行政编制 14 名，

行政执法专项编制 33 名，设局长 1 名，副局长 3 名；正股

级领导职数 8 名（含机关党委专职副书记 1 名），2022 年 12

月 31 日止，实有在职在编人员 42 人，退休人员 16 人，遗

属人员 5 人。单位执行《政府会计制度》、《政府会计准则》。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

1.主要工作措施。

（1）加强交通基础设施建设。2022 年预计完成 X347 线

遥田镇至沙田咸水村段“镇镇通”公路路面改造 10 公里、

通建制村农村公路“单改双”87 公里、危桥拆除重建 3 座、

道路新改建 4.025 公里、S259 线路域提升 1.8 公里、G105

线防撞栏翻新扫漆 8 公里、梅坑镇大岭利坑村路灯安装 6 公

里等交通基础设施建设。

（2）优化交通运输服务保障。于 2022 年 1 月底完成 30

台新能源出租车市场投放工作，并建立一条出租车叫车热

线，方便群众日常出行；创新上线新丰至广州等地的定制顺

风车班线，由客运站投放 7-9 座豪华商务型纯电客车，提供

区域内免费上门接送服务，并通过购买百万承运保险、严格



落实持证上路、强化司机安全培训等保障乘客安全。

（3）加快治理货车超限超载非现场执法点和治超卸货

场建设。深入推进综合交通监管平台建设，统筹规划普通公

路非现场执法监测点和治超卸货场建设工作，通过整合交通

执法信息系统数据信息，促进科技治超、营运车辆监管和安

全预警有效结合，为交通执法工作开展提供科技保障。截至

目前，我县治超卸货场已基本完工，新丰县治超非现场执法

监测点（第二期）G105 线马头监测点、G105 韶关—广州交

界点、G220 韶关—惠州交界点 3 个治理超限超载非现场执法

点已完成建设，实现通过科技信息手段，对途经检测点的运

输车辆进行不停车、不间断的超限超载监测，实现非现场执

法取证，开创交通运输执法新模式。

（4）加强交通执法。切实加大上路巡查力度及联动执

法力度，持续开展打击非法营运、治理超限超载、清理占道

违法广告牌、治理货运车辆扬尘扬撒等专项整治行动，有效

维护我县公路路产路权和进一步规范道路运输市场秩序。

2022 年以来，我局共出动执法车辆 720 余台次，执法人员

2880 余人次，办理各类交通违章案件 212 宗，其中：联合治

超案件 66 宗，非现场执法案件 123 宗，卸货 1675 吨，非法

营运 20 宗。清理取缔违法摆摊设点、占道施工行为 35 处，

拆除广告牌 230 块，清理乱堆放 1650 余平方米。

2.突出工作亮点。

（1）深化智慧交通建设，在全市率先完成重点运输车

辆智能视频监管接入工作。积极开展道路运输车辆接入广东



省“两客一危一重”车辆智能监管系统接入工作，督促各道

路运输经营业户按照规定配备智能监控管理专职人员或委

托通过备案的第三方监控机构实行 24 小时动态监控货运车

辆运行，确保行车规范和安全。全县接入系统车辆数 492 辆，

在全市率先 100%完成目标任务，有效提升我县道路运输车辆

动态监管水平，防范化解道路运输安全事故。

（2）全力开展“龙舟水”防汛抢险工作，评选为全市、

全县突出贡献集体。组织应急抢险救援人员全力开展抢险工

作，细化监测预警、巡查值守、物资调度、抢险救灾等各环

节分工，实现各类抢险救援力量快速反应、协调联动。共组

织应急抢险救援队伍 185 支 919 人次，出动车辆或设备 527

台次，派出检查指导工作组 88 个 359 人次，清理边坡塌方

157 处约 34350 立方米，排查抢修水毁桥梁 17 座（含镇村自

建桥 14 座），及时清理行道树倒伏 59 处，过水路面 16 处，

抢修路基及水沟冲毁 19 处 510 米，抢通交通中断路段 23 条

37 处，为全市、全县打赢抗洪救灾攻坚战作出了贡献，我局

被评选为全县抗洪救灾突出贡献集体，下属单位县地方公路

事务中心被评选为韶关市抗洪救灾突出贡献集体。

（3）大力推进改革攻坚规范治理工作，交通安全治理

成效突出。以落实改革攻坚规范治理工作为抓手，按照“抓

准重点、攻克难点、疏通堵点、塑造亮点”的工作思路，持

续深入做好交通安全治理工作，因成效突出，得到县委主要

领导的肯定和批示。一是抓准重点，压实主体责任。研究制

定《新丰县 2022 年交通安全整治专项行动方案》方案，落



实责任分工，形成“一把手”负总责，分管领导具体抓，各

股室（大队）负责人共同抓，干部职工积极参与的“齐抓共

管”工作格局。二是攻克难点，提升治理效能。针对事故多

发路段隐患治理、重要运输场站管理等交通安全整治难点，

坚持“集中排查、限时整改”和“边排查、边整改”的原则，

开展执法监督检查 76 次，检查企业 44 家，抽查重点车辆 52

辆，重点场所 18 家，整改一般隐患 106 条，下发文书 16 份，

切实保障道路安全通畅。三是疏通堵点，优化路域环境。完

成 G105 国道大岭村合水桥头至新丰云天海路口 5.6 公里路

灯安装工程，完成 G105、G220、S347 路域环境绿化提升工

程，累计种植各类绿植 11.8 万株，打通民生堵点，改善城

市生态环境和人居环境。四是塑造亮点，安全宣教深入人心。

创新打造以“一个机制、两大平台、三个做好”构成的

“1+2+3”宣传矩阵，开展线上线下安全教育培训 41 次，有

效规范运输企业和个人的驾驶行为，切实增强广大群众的交

通安全出行意识。

（4）积极探索“四步四化”工作法，非法营运治理取

得新突破。一是聚拢执法力量，实现协同化作战。联合各级

公安交警、工业园管委会等部门，高频次开展联合执法行动。

二是借力科技手段，实现精准化打击。梳理整合高度疑似非

法营运车辆清单，依托公安交通集成指挥平台等平台数据，

全面分析非法营运可疑车辆，围绕运行规律开展联合布控查

缉，实现精准打击。三是完善办案机制，实现规范化执法。

建立“线索收集—调查取证—立案查处”案件快办机制，制



定、实施规范交通运输领域执法纪律文件 2 份，细化执法案

件办案程序，有效发挥规范执法在打击非法营运、维护行业

安全稳定方面的重要作用。四是营造舆论氛围，实现有效化

宣传。结合“路政宣传月”“安全生产月”等时间节点，加

强非法营运宣传教育，引导广大人民群众自觉抵制“黑

车”，积极协助打击非法营运。2022 年上半年，全县非法营

运车辆查处数量 13 台，突破近年新高，查处数量排名八县

（市、区）第一，有效打击了县域内的非法营运行为，促进

我县交通运输市场秩序持续健康有序发展。

（5）坚持统筹发展和安全，全力确保疫情防控和保通

保畅“两不误”。一是全面排查，坚决杜绝过度通行管控。

组织人员全面排查辖区内因疫情防控阻断或挖断道路、对来

自低风险地区货运车辆限制通行、人员限制正常流动等情

况，坚决杜绝简单化、“一刀切”、层层加码等交通物流过

度管控现象。二是加强统筹，为过往车辆提供便民、暖心服

务。2022 年 3 月中旬以来，在重点时期，为应对严峻复杂的

疫情防控形势，我局联合公安、卫健、应急、属地镇（街）

等部门，在县内 6 个高速出口和两个高速公路服务区开展疫

情防控工作，为入粤车辆司乘人员提供免费核酸检检测和疫

情防控政策宣传引导服务。三是发挥助企纾困政策优势，优

化交通运输营商环境。印发《县交通运输局落实为市场主体

纾困的 15 条政策措施工作方案》，积极助企申报纾困财政补

贴资金，联合金融机构探索用好交通物流专项债券贷款政

策，让企业用好用足政策红利，2022 年以来我局对 10 台以



上的重点车辆企业发放了 105 万元的纾困资金，向县汽车运

输有限公司（含城市公交）拨付纾困资金 400 万元，有效保

障了客运车辆正常运转，满足人民群众的公共交通出行需

求。

（三）部门整体支出绩效目标。

全面完成了交通基础设施、公路建设年度目标任务；路

政运政执法与管理和道路客货运输保障服务水平进一步提

升；路域环境整治、打非治违等执法工作成效显著；安全生

产、扫黑除恶、巩卫创文、疫情防控和其他交通事务管理等

工作有序顺利推进；党风廉政建设全面加强等。通过“强建

强治”和依法“治交”，路网结构进一步完善，人居环境进

一步优化，人民群众获得感、幸福感和安全感明显提升，为

“融湾”、“融珠”、乡村振兴和经济高质量发展夯实基础保

障。

二、绩效自评情况

（一）年度收入总体情况。

新丰县交通运输局 2022 年度总收入 3736.89 万元，比

上年决算数总收入减少 6600.77 万元，下降 63.86%，全部为

财政拨款收入，具体情况如下：

1.一般公共预算财政拨款收入 2796.89 万元，比上年决

算数减少 4158.13 万元，下降 59.79%，主要变动情况：下属

单位新丰县地方公路事务中心完成机构改革独立核算，局本

级基建投资项目预算减少，一般公共预算财政拨款收入也相

应减少。



2.政府性基金预算财政拨款收入 940 万元，比上年决算

数减少 2442.64 万元，下降 72.22%，主要变动情况：下属单

位新丰县地方公路事务中心完成机构改革独立核算，局本级

基建投资项目预算减少，政府性资金预算财政拨款收入也相

应减少。

（二）年度支出总体情况。

新丰县交通运输局 2022 年度总支出 3736.89 万元，其

中本年支出 3736.89 万元。具体情况如下：

1.基本支出 984.60 万元，比上年决算数增加 84.77 万

元，增长 9.42%，增加的主要原因是人员经费支出增加。其

中：人员经费支出 816.42 万元，公用经费支出 168.18 万元。

2.项目支出 2752.29 万元，比上年决算数减少 6685.54

万元，下降 70.84%，主要变动情况：下属单位新丰县地方公

路事务中心完成机构改革独立核算，局本级基建投资项目支

出减少。

年初预算收入为1864.92万元，调整后预算数为3736.89

万元。本年支出 3736.89 万元，全年收支平衡。预算完成率

为 100%。

（三）部门整体支出管理情况。

为加强部门的整体支出管理，加强固定资产管理，提高

资金和资产的使用效益，提高财务的精细化管理水平，除日

常的管理工作之外，我局在部门整体支出管理方面开展了如

下工作：

1.严格执行上级部门制定的各项财务管理制度，同时，



我单位还制定了《新丰县交通运输局机关财务管理办法》、

《新丰县交通运输局固定资产管理办法》、《新丰县交通运输

局车辆管理使用制度》等内部控制制度。在经费支出过程中，

严格按照有关制度执行，严格控制专项经费的使用进度、使

用范围，确保专款专用，使经费支出合理、规范，重视预算

支出绩效工作，进一步规范了财政资金使用，严格预算执行，

从而加强了单位全年预算管理。

2.资产管理：我局制定了《新丰县交通运输局机关资产

管理办法》等制度，明确了具体责任人，完善了固定资产档

案，严格资产采购、入账登记、处置等手续，防止了资产流

失现象。至 2022 年 12 月 31 日止，单位固定资产账面原值

余额 514.21 万元，净值 347.46 万元，做到账账、账实相符。

3.“三公”经费控制情况：我部门贯彻落实上级有关精

神，严格控制“三公”经费支出，落实无预算不支出。具体

情况如下：2022 年“三公”经费支出 18.98 万元，其中公务

接待费为 5.99 万元，公务用车运行维护费 12.99 万元，无

因公出国（境）费用。

（四）自评结论。

2022 年全面完成了公路建设、交通行政执法、交通行政

事务管理、行业监管、党风廉政建设、扫黑除恶、巩卫创文、

疫情防控等工作年度目标任务。从整体情况来看，我局严格

按照年初预算进行部门整体支出，基本支出完成率达 100%。

预算安排的基本支出保障了我局正常的工作运转，预算

安排的项目支出保障了单位各项业务工作的顺利开展。在经



费支出过程中，严格遵守法律法规和国家政策，厉行节约，

严格控制“三公”经费开支。资产做到专人管理、账实相符、

配置合理、使用合规，提高固定资产利用率。项目支出都制

定了计划，严格按照计划组织实施，并经过严格的审批制度

支出，加强了监督。2022 年，我部门积极履职，强化管理，

较好地完成了年度工作目标，根据部门整体支出绩效评价指

标，我单位 2022 年度整体支出绩效自评等级为“优”。

三、存在问题及改进意见。

通过对我局整体支出情况的分析，反映出目前在整体支

出的预算编制、执行和管理过程中，依然存在一些问题和不

足：

（一）公路建设方面。

一是项目前置手续程序多，审批难度大。公路建设、环

评、用地预审、林业用地等行政审批涉及多个职能部门，手

续十分繁琐。特别是项目涉高标农田不可调整，基本农田实

行“占优补优”政策、指标十分少，多个项目因用地问题难以

开展。如黄磜雪梅至马头板岭下公路新建工程占用基本农田

10.85 亩,近年内无法办理用地报批，需按照路基宽不大于 8

米，路面宽 7米，二级公路技术标准的农村道路调整设计方

案，通过耕地“进出平衡”保证农村道路实施。

二是公路建设任务重，资金缺口大。根据文件要求，省、

市下达我县 2022 年“四好农村路”高质量发展建设攻坚任务

87公里，完成投资 18000万元，建设任务重，上级规定补助

标准低，需地方配套资金缺口大，而我县地方财政困难，经



济较为薄弱，资金筹措落实难度大。且公路建设工程造价成

本逐年递增，多个项目存在材料价差问题，严重影响了整体

建设计划的组织与实施。如黄磜雪梅至马头板岭下公路等项

目由于未纳入省市“十四五”项目库，暂无上级补助资金，建

设所需资金大部分需由县配套。

（二）公路养护方面。

专业队伍配备不足，养护压力大。一是原有公路桥梁设

计是根据以前经济发展状况及车流量设计的，负荷标准低，

经过多年的使用和车辆的碾压，大部分公路桥梁陆续出现基

础冲刷、拱圈渗水、栏杆损坏等病害。并且 2022 年我县公

路、桥梁遭遇了严重的水毁，加重了养护负担。二是公路桥

梁养护工作人员老龄化严重，专业素质不高，不能很好的了

解桥梁特性，养护效果有所打折。三是公路养护、管理、营

运资金严重不足，管养体制建设缓慢，配套设施建设不完善，

不能满足县域综合交通运输高质量发展。

（三）交通执法及行业整治与监管方面。

一是运输企业“小、散、弱”，监管难度大。我县道路

运输企业大多位于回龙等偏远乡镇，企业大多呈“小、散、弱”

形态，人员素质无法满足行业要求，管理制度和架构浮于表

面，安全风险隐患大，我局受人员编制、财政支撑等因素影

响，业务人员缺乏，常态化监管困难，难以提高我县货运行

业规范化水平。

二是执法力量薄弱，执法治理难。路面执法力量薄弱，

表现在执法人员数量不足，老龄化严重等。打击非法营运工



作取证即时性要求较高，容易出现车主与乘客串供、不配合

调查等现象，较难形成有效的证据链，且非法营运组织存在

部分不法人员“放风”的行为，极大影响了非法营运打击工作

成效。货运车辆超限超载治理工作难度大，2020年下半年以

来货运改装车辆已由交警处罚，处罚措施为罚款 500元及恢

复原状，违法成本较低，难以对违法行为形成有效威慑力。

道路乱象屡禁不止，沿路群众爱路护路意识淡漠，占道经营、

违章建筑、摆摊设点现象屡禁不止。

针对上述存在的问题及部门整体支出管理工作的需要，

拟实施的改进措施如下：

一是细化预算编制工作，认真做好预算的编制。严格按

照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，全面编制预算

项目，优先保障固定性的相对刚性的费用支出项目，进一步

提高预算编制的科学性、严谨性和可控性、提高预算执行效

率。

二是建立健全的绩效管理相关制度，完善部门内部管理

制度。建立绩效评价管理工作考核的长效机制，制定切实可

行的预算绩效管理实施方案，加强绩效评价工作的管理水

平，有效提升单位的工作效率，进一步提升对单位财政资金

的管理和监督，不断提高对财政资源配置效率和使用效益。


