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一、部门基本情况

（一）部门职能。包括部门成立时间、职能定位及变化

过程、部门人员机构构成和内控、上下级管理机制等。

1、贯彻执行中央和省市有关公安工作的方针、政策和法律、

法规，部署、实施、指导和监督全县公安工作。

2、依法预防、制止和惩治违法犯罪活动，维护国家安全，

维护本县社会治安秩序。掌握、分析、预防影响社会稳定、危害

国家安全和社会治安新情况、新问题，为县委、县政府和上级公

安机关提供社会治安方面的重要信息，并提出建设性对策。

3、指导基层派出所组织建设和公安民警队伍建设，指导协

管消防、武警内卫部队和林业公安的业务工作。

4、组织和参与对危害国家安全的案件、刑事案件、危害税

收征管、职务侵占、侵占犯罪案件，生产和销售伪劣产品、妨害

对公司和企业的管理秩序，侵犯知识产权，扰乱市场秩序等犯罪

案件的侦查工作，组织、协调对全县范围内发生的重大案件、重

大事件、重大治安灾害事故的侦破、处置。

5、负责治安管理工作并承担相应责任。处置治安事件和群

体性事件，指导、监督全县公安机关依法查处危害社会治安秩序

行为，依法管理户政、居民身份证、出入境和外国人在新丰境内

居留、旅行的有关工作。

6、依法管理枪支弹药、管制刀具、易燃易爆、剧毒、放射

性等危险物品和特种行业。

7、指导、管理并监督机关、团体、企事业单位的安全保卫

工作和企事业单位保卫组织的建设。负责《广东省保安服务管理

条例》规定的对保安行业的管理。

8、负责全县道路交通安全管理工作并承担相应责任。组织



实施、指导、监督公安机关维护交通安全和道路交通秩序、处置

交通事故以及对机动车辆（不含拖拉机）、驾驶人员的管理工作。

9、负责对消防工作实施监督管理并承担相应责任。组织、

指导、监督、协调和实施全县消防监督、火灾扑救和公安应急抢

险救援工作。

10、负责公共信息网络的安全保卫工作，负责信息安全等级

保护工作的监督、检查、指导。

11、组织、指导、协调和实施对恐怖活动的防范、侦查工作，

防范、处理邪教组织的违法活动。

12、负责国家规定的特定人员的警卫工作，组织和协调县内

有关大型会议、群体活动安全保卫工作。

13、指导、检查和监督全县公安机关的执法活动和督察工作，

按规定权限实施对民警的监督，查处公安队伍违法违纪案件，指

导全县公安队伍思想作风、工作作风建设。

14、指导消防、林业等部门的公安业务工作。

15、承办县委、县政府和上级部门交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务。分析部门重点项

目、中期规划和工作计划等工作组织开展情况，同上年（或

上两年）情况进行对比。

1.做好公安队伍的人员经费保障，不断优化完善队伍建

设，推进智慧新警队建设。

2.通过开展交通管制、考场租赁、禁毒宣传、户政管理

等工作，提高服务群众水平，提升人民群众幸福感。

3.预防、制止、侦查各种违法犯罪活动，抓获一批违法

行为人员和侦破各类行政刑事案件；



4.提高县城监控视频的覆盖率，加强一体化运维体系建

设，深入推进公安大数据智能化建设应用。

5.做好监所人员在所期间的日常生活保障，加大教育、

改造违法犯罪人员工作力度。

6.保证武警中队履行法定职责，维护驻地社会大局和谐

稳定，保障人民群众生命财产安全。

（三）部门整体支出绩效目标。分析绩效目标、指标与

部门职能、中期规划、年度工作计划的相关性、合理性和明

确性。

部门本年度工作目标：1.做好 2022 年公安队伍的人员

队伍建设和经费保障；2.预防、制止、侦查各种违法犯罪活

动；3.开展了交通管制、考场租赁、禁毒宣传、户政管理工

作；4.做好平安城市监控日常维护、智慧新交管建设、“十

三五”规划一类点系统建设、交通道路监控项目建设等；5.

做好 2022 年防疫期间监所内的封闭隔离工作和日常生活保

障；6.保证武警中队日常运转，履行法定职责。

（四）部门整体支出情况。分析部门预算收支构成、资

金来源、近两年预算支出预决算数据对比等。

根据县财政局的要求及时编制 2022 年年初预算，做到

先有预算再有支出的原则，及时处理相关事务。

2022 年本部门收入预算 9789.66 万元，其中：基本支

出 7208.30 万元，项目支出 2581.36 万元。2022 年本部门收



入资源来源财政拨款。

2022 年本部门支出决算 10600.54 万元，其中：基本支

出 8549.35 万元，项目支出 2051.19 万元。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。部门内部资金、资产、人员等情

况，包括资金日常管理、专项资金管理、资产管理、风险控

制、人员管理、制度管理等。

2022 年度本部门在职人员 270 人（含事业人员 1 人，事

业工勤人员 2 人），退休人员 70 人，离休人员 1 人。

我局进一步加强资产管理，制定了《新丰县公安局国有

资产管理暂行规定》等制度，明确责任，完善资料，严格审

批等手续，做好固定资产登记工作。

为保证资金的规范管理，提高资金使用高效率，本部门

从规范各项管理工作出发，制定《新丰县公安局财务管理暂

行规定》、《新丰县公安局公务车辆使用管理规定》、《新丰县

公安局基建项目管理暂行规定》、《新丰县公安局政府采购管

理暂行规定》等内控制度，健全单位制度流程，形成严密的

内部控制制度，实行层层审批制度，加强对资金、物资的合

理使用和管理。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。从经济

性、效率性、效益性等方面对部门支出进行总体评价分析。

1.产出指标：



指标 1：数量指标-行政人员人数，本年度计划完成水平：

270 人，本年度实际完成水平：270 人；

指标 2：数量指标-禁毒 6.6 宣传演出活动场次，本年度

计划完成水平：1 次，本年度实际完成水平：1 次；

指标 3：数量指标-新增监控摄像头的数量，本年度计划

完成水平：200 个，本年度实际完成水平：200 个；

指标 4：质量指标-矛盾纠纷排查化解率，本年度计划完

成水平：90%，本年度实际完成水平：90%；

指标 5：质量指标-设备验收合格率，本年度计划完成水

平：100%，本年度实际完成水平：100%；

指标 6：质量指标-监所安全事故率，本年度计划完成水

平：0，本年度实际完成水平：0。

指标 7：时效指标-资金使用及时性，本年度计划完成水

平：及时，本年度实际完成水平：及时。

指标 8：成本指标-监所伙食费标准，本年度计划完成水

平：387 元/人/月，本年度实际完成水平：387 元/人/月。

2.效果指标：

指标 1：社会效益-警察队伍专业化水平提升情况，本年

度计划完成水平：提升，本年度实际完成水平：提升；

指标 2：社会效益-刑事案件破案率，本年度计划完成水

平：提高，本年度实际完成水平：提高；

指标 3：社会效益-百人以上群体事件处理率，本年度计



划完成水平：100%，本年度实际完成水平：100%；

指标 4：社会效益-智能监控范围扩大率，本年度计划完

成水平：扩大，本年度实际完成水平：扩大；

指标 5：社会效益-社会稳定性，本年度计划完成水平：

稳定，本年度实际完成水平：稳定。

指标 6：社会效益-民警工作效率，本年度计划完成水平：

提高，本年度实际完成水平：提高。

3.满意度指标

指标 1：服务对象满意度-人民群众队公安工作的满意

度，本年度计划完成水平：满意，本年度实际完成水平：满

意；

指标 2：服务对象满意度-项目服务对象满意度，本年度

计划完成水平：满意，本年度实际完成水平：满意；

三、存在问题及改进意见。

存在问题：根据本次绩效评价工作，存在预算绩效申报

时，编制的绩效目标不具体，绩效目标未完全细化分解为具

体任务，部门绩效指标不清晰、可衡量性差。

改进意见：针对存在的问题，我们将在今后的预算绩效

申报时，在相关部门的配合下，将全年工作任务细化分解为

具体的工作目标，并尽量采取定量的方式制定清晰、可衡量

的绩效指标；及时调整和优化本部门后续项目和以后年度预

算支出的方向和结构，合理配置资源，加强财务管理。


