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一、部门基本情况

（一）部门职能。

丰城街道办事处贯彻执行党的路线方针政策，和上级党

组织及本镇党代表会、人大会的决议，加强和改善对农村的

领导，加强基层政权建设，领导本镇的社会主义民主法制建

设和精神文明建设，强化公共服务，着力改善民生，加强社

会管理，维护农村稳定，促进新农村建设。

新丰县丰城街道办事处组成单位共 1 个，内设机构有

新丰县丰城街道办事处、新丰县丰城街道办事处党委、新丰

县丰城街道办事处人大、新丰县丰城街道办事处妇联、新丰

县丰城街道办财政所、新丰县丰城街道办农业技术推广站、

新丰县丰城街道办文化服务中心、新丰县丰城街道办计划生

育专业服务队、新丰县丰城街道办人力资源和社会保障所、

新丰县丰城街道办林业工作站、新丰县丰城街道办畜牧兽医

水产站、新丰县丰城街道办敬老院、新丰县丰城街道办水务

管理所、新丰县丰城街道办退役军人服务站。

成立了以单位负责人为领导的单位内部控制领导小组，

以财务部门负责人为主的单位内部控制小组，同时接受内审

部门的评价与监督。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

1.抢抓机遇，重点项目落地有声。十三五时期，丰城

街道坚持突出工作重点，深入开展“项目攻坚年”行动，



实行班子成员负责制，将任务分解落实到人，倒排工期、

挂图作战，征地拆迁有新成效，发展新动能不断增强。妥

善破解松园、黄陂等项目征拆历史遗留问题，开启了“一

江两岸”南区建设新局面；着力突破云髻山酒厂等项目建

设瓶颈，助推企业发展；有条不紊推进民生实事项目，县

人民医院搬迁项目、县第三水厂建设项目、县行政服务中

心大楼征地工作等民生项目红线范围内征地顺利完成；突

破解决横江村 13、14 组历史遗留问题，广汽南方测试场

土地丈量征收全面完成广汽项目首期 300 亩高环跑道丰

城街道境内 60 亩建设用地全部征收完毕，项目顺利动工

建设，征地拆迁实现“加速度”。

2.聚焦民生福祉，三大攻坚战取得重大成果。一是我街

道认真落实扶贫政策，按照“八有”标准，脱贫质量较好。

丰城街道有 25 个村，精准贫困户 603 户 1634 人，一般贫困

户 284 户 1036 人，低保贫困户 215 户 493 人，五保贫困户

104 户 105 人。2020 年，丰城街道 603 户 1634 人贫困户全

部达到脱贫退出标准，6 个省定贫困村全部达到脱贫出列标

准。二是截止至 2020 年 11 月，丰城街道党工委书记遍访率

100%，为贫困户及时解决了 59 件事，其中 2020 年遍访 199

户，为贫困户及时解决了 32 件事。村党支部书记遍访本村

精准贫困户，25条村村支部书记遍访率100%。三是2016-2020

年丰城街道收到各级财政专项资金 2363.3175 万元，使用率



100%，收到东莞引导资金 1500 万元，资金使用率 100%。四

是无劳力建档立卡贫困户共 422 人，其中已纳入低保 303 人，

已纳入特困供养人员 107 人，已纳入孤儿 1 人（除低保外），

政府政策性兜底 11 人（除低保、特困供养、孤儿外）。2020

年纳最低生活保障率 100%；16 岁以上非在校建档立卡贫困

户已全员参与养老保险，60 岁以上符合条件的贫困户已享受

基本养老待遇。二是打赢打好污染防治攻坚战，绿色生态优

势不断厚植。十三五期间，丰城街道严守生态保护红线，始

终坚定不移实施县“生态富民立县”战略，大力开展扬尘专

项整治，层层压实河长制责任，农业源畜禽养殖、污染减排

工作大幅推进，坚定发展“绿色方向”，生态新丰建设加速

进行。严抓森林防灭火工作，落实镇领导包村、村领导包小

组、护林员包山头地块的制度，做到每一块山每一片林都有

责任人，不断构筑绿色生态安全屏障，进一步擦亮了生态品

牌，生态建设水平不断提升，生态环境总体改善。三是坚持

底线思维和防范化解重大风险，社会治理水平切实提高。十

三五期间，丰城街道坚持切实落实保安全、护稳定各项措施，

经济保持着稳中求进的态势，街道上下“四个意识”、“四

个自信”、“两个维护”显著增强，意识形态领域态势积极

健康向上。坚持和发展“枫桥经验”，健全平安建设社会协

同机制，全力推进平安建设“红袖章”工程和“雪亮工程”，

推进扫黑除恶专项斗争，紧盯涉黑涉恶重大案件、黑恶势力



经济基础、背后“关系网”、“保护伞”不放，在打防并举、

标本兼治上下功夫。社会大局保持稳定。深入落实安全生产

党政同责，认真落实安全生产责任制和消防管理责任，部署

安排 7 个居委会干部做好各自辖区的“三小场所”“、三合

一”的摸查登记工作，截止至 2020 年 10 月底，丰城街道七

个居委会共摸查出“三小场所”及三合一”共 2543 家。2019

年，我街道被评为韶关市 2019 年全市热心消防公益事业先

进单位。2020 年，我街道荣获新丰县微型消防站业务技能比

武二等奖、韶关市微型消防站业务技能比武三等奖、韶关市

微型消防站业务技能比武三等奖。2020 年，丰城街道被评为

新丰县消防工作先进集体单位。十三五期间未发生较大以上

生产安全事故，安全生产形势保持稳定持续好转。

3.加快高质量发展步伐，城乡面貌焕发新气象。丰城街

道以全面实施“439”行动计划为抓手，完成“一江两岸”、

丰城大道改造，双龙北路建成通车，丰宁路、城东路改造、

云髻山旅游公路等工程稳步推进，横纵路网格局加快形成，

基础设施日臻完善，扎实推进创建文明城市工作，推进“智

格工程”，持续实施“路长制”“包区联创”等长效机制，

持续开展各项文明专项整治行动，城区面貌发生深层次变

化。2017 年实施乡村振兴以来，丰城街道全域推进农村人居

环境综合整治，组织各村全面摸查基础设施建设情况，补齐

短板，改善农民生活生产条件，“千村示范，万村整治”工



程成效显著，生态环境更加宜居。截止目前，丰城街道共实

施 85 个补短板项目，包括集中供水、道路硬底化、污水官

网、路灯、综合性文化服务设施等等，投入资金达 2067 万

元。2020 年丰城街道农村无害化卫生户厕改造计划任务数

21 个，卫生公厕改造计划任务数 8 个。目前，我街道已全面

完成 21 户无害化卫生户厕改造，卫生公厕完成 6 个，剩余 2

个正在建设中。新丰县创建省级新农村连片示范工程项目于

2017 年上半年申报成功，2018 年通过 PK 正式确定为全省第

五批省级连片示范工程，打造主题为“云髻乡韵”，片区总

面积为 36 平方公里，总人口 7709 人，由罗峒村、紫城村、

高桥村 3 个省定贫困村和长陂村、文长村 2 个行政村共五个

主体村覆盖 45 个自然村组成。“云髻乡韵”省级新农村连

片示范工程项目总投资 10195.64 万元（其中建安费 8700 多

万元）,目前工程已基本完成，基础设施全面完善。一是补

齐短板项目，优先建设村道硬底化、集中供水改造、生活污

水处理、雨污分流、垃圾收集点和厕所革命等补短板项目。

二是推进提升项目，在补齐短板基础上，以“云髻乡韵”为

主题，着力推进居民外立面改造项目、文化室、文体广场、

道路亮化及绿化、标志性特色景观与入口标志以及河道整治

工程等提升类基础设施。三是约 8.4 公里的紫高公路贯穿高

桥、文长、长陂、双良、紫城五个行政村，已全部沥青铺设，

沿途以自然风光、村落居民、田野耕地、滨河滩涂四类风景



为特色交替出现。四是带动村民发展产业致富，不断有新的

农业产业进驻示范片。如高桥云髻乡韵经济合作社种植有机

蔬菜，文长村上半年引进有机蔬菜种植 40 多亩，莲藕种植

40 多亩，长陂村正在洽谈的兰花种植 30 多亩。

4.强化使命担当，着力推动党管武装工作有成效。丰城

街道认真履行党管武装工作职责，十三五期间，圆满完成了

县每年下达的年度征兵任务。共有荣立三等功以上人员 134

人。其中 2013 年入伍的大洞村李建安，在 2018 年代表中国

陆军参加国际“苏沃格夫突击”比赛获得单车赛第一、团体

第一，被评为最佳车长，中国人民解放军新疆军区为李建安

记一等功。从三方面做好征兵工作。一是积极发动宣传。2016

年以来，共悬挂征兵横幅 400 余条，户外标语 600 多条，派

发宣传单张 18000 多份，电话联系大学毕业生 1000 多人。

网上应征报名合格人数 769 人，其中应大专以上学历 199 人。

二是严把体检关口。十三五规划以来共有 769 人参加街道征

兵办初检，经多次县检。在县检阶段，共上站体检 112 人，

挑选出 90 人思想素质和身体素质都较好的青年送往部队，

圆满完成了县每年下达的年度征兵任务。三是主动做好后期

工作。为大学在校生及新生的学籍保留及学费减免手续。

（三）部门整体支出绩效目标。

部门整体支出绩效目标有以下三个：

1、凝心聚力，防控疫情。四大措施筑牢疫情防控线。



一是成立丰城街道 2020 年重点传染病联防联控工作领导

小组，制定了丰城街道 2020 年重点传染病联防联控工作

方案。二是开展网格化、地毯式排查，村居干部和包区联

创单位联合分工责任到街，全部村居开展返乡人员跟踪监

测，纳入社区、村跟踪管理，确保全员覆盖。三是充分发

挥基层党组织战斗堡垒作用，设立党员先锋岗，成立临时

党支部。各村设立检查卡点，创新设立五村连片村民自治

检查卡点。认真开展复工复产工作，确保社会经济发展。

2、攻坚重点工作。有条不紊地推进县人民医院搬迁项

目建设、行政服务中心项目的征拆等重点工作项目，促进

丰城街道经济发展，提高人民生活水平。

3、强化统筹协调，乡村振兴步伐明显加快。一是做好

消费扶贫,产销对接工作，以消费促进贫困户增收。二是

推进生活污水处理。是推进村道和村内道路硬化。四是建

立健全长效管护机制。丰城街道加强农村健康教育、提高

村民清洁卫生意识。

4、坚持以人为本，民生和社会事业全面进步。做好低

保户登记工作，解决特困供养人员的困难，做好残疾人补贴

工作，推动社会保障体系不断完善。

（四）部门整体支出情况。

新丰县丰城街道办事处 2020 年本部门收入预算为财政

拨款 2,131.71 万元，比上年减少 839.25 万元，下降 28.25%，



主要原因是项目经费比上年减少 ；支出预算为 2131.71 万

元，比上年减少 839.25 万元，下降 28.25%，主要原因是

项目经费比上年减少。

新丰县丰城街道办事处 2020 年本部门支出决算为总支

出 2,231.76 万元。其中基本支出 1924.53 万元，比上年决算

减少 581.68 万元，下降 23.2%，主要变动情况：村干工资减

少。 2.项目支出 292.3 万元，比上年决算减少 562.3 万元，

下降 65.8%，主要变动情况：村办公经费及党组织服务群众转

项经费减少。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

资金管理：2020 年丰城街道办事出资金预算执行情况良

好，无资金结转情况，本年度政府实际采购金额与年度政府

采购预算相符资金支出规范，严格按照《新丰县丰城街道办事

处财务管理制度》进行资金管理、费用支出；会计核算规范、

无虚列项目支出的情况；不存在截留、挤占、挪用项目资金情

况；并且按照政府信息公开有关规定公开相关预决算信息，预

决算管理公开透明。

项目管理：丰城街道严格按照项目资金相关使用文件对项

目资金进行使用、管理，无资金挪用情况。项目招投标、建设、

验收等方案实施严格执行相关制度规定，项目的设立及调整按



规定履行报批程续；项目监管情况，建立了有效的管理机制，

且执行情况良好。

资产管理：严格实行资产管理相关条例，做到账实相符，

资产的购买、注销、报废等都严格遵循相关规章制度。

人员管理：财政供养人员控制率≤100%。

制度管理：制订了《新丰县丰城街道财务管理制度》和内

部控制等制度等对丰城街道财务运行情况提供制度保障。

（三）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

经济性：本年度实际支出的公用经费比上年略有缩

减，“三公”经费和上年持平。 部门对机构运转成本的

实际控制程度高。

效率性：重点工作完成率达标，部门项目按计划时间

完成，2020 年单位预算实际完成率 104.69%。

效益性：2020 年，丰城街道各项工作稳步推进。凝

心聚力，防控疫情；攻坚重点工作强化统筹协调，乡村振

兴步伐明显加快；坚持以人为本，民生和社会事业全面进

步；加强综合治理，提升平安村镇；积极做好拆旧复垦、

土地巡查及维稳工作；做好农村乱占耕地建房摸排和双拥

工作。

（四）自评结论。

2020 年，我镇部门部门整体支出绩效自评评价为良

好， 部门整体支出绩效评价评分为 92 分。规划实施情



况良好，预期目标基本实现，经济社会在高质量发展路上

有新成效。

三、存在问题及改进意见。

存在的主要问题是资金使用效率有待提升；预算资金

和实际支出不够相符；各部门工作沟通有所不足；民生项

目资金不足。

针对以上不足，一是要做好资金统筹，加快资金使用

进度；二是要根据实际情况不断调整预算编制资金情况；

三是要加强部门间沟通，将工作责任到人，推动工作的顺

利进行。


