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    一、部门基本情况

（一）部门职能

中国共产党新丰县委员会党校(行政干部管理学校、开

放大学、教师进修学校)是县委领导下正科级参公管理的事

业单位，实行一套人马，挂四个牌子。2011年 6月，按照县

委、县政府部署，县委党校与县广播电视大学合并。内设机

构有办公室、教务处、社区教育办、培训处、科研办、人事股

（党建办）。编制数33名，其中参公管理编制6名,事业编

制27名。目前在职人员30人（其中参公人员6人，事业人

员24人）。

我校的主要职责是：负责对全县党员、干部的培训、轮

训；承办党委、政府举办的专题培训班；培训、轮训全县公

务员；负责全县中小学教师的教学业务培训和继续再教育；

开展开放及远程教育，承担成人大专及本科的学历教育。

（二）年度总体工作和重点工作任务

认真贯彻落实党校工作条例，做好疫情防控常态化工

作；继续做好智库建设，扎实做好党建工作；积极做好精

准扶贫和乡村振兴工作。履行职责完成全年的培训任务，积

极发挥党校教育培训主渠道作用。办好开放大学历教育，提

高办学效益。继续完善新校区校园文化建设和基础设施建设，

落实好创省文明县城工作。根据《广东省县级党校（行政学

校）办学质量评估指标体系》标准，争取县委县政府的支持，



继续解决好我校在基础设施、功能场室等方面存在的问题。

2020 年落实了报告厅装修工程，并进行了财政投资评审程

序。

（三）部门整体支出绩效目标

目标 1：完成各类培训和科研工作任务，争取理论水平

再上台阶；

目标2：办好开放大学历教育，提高办学效益；

目标3：报告厅装修工程如期落实。

（四）部门整体支出情况

2020 年本部门预算收入770.97万元，其中财政拨款预

算收入619.7万元；基本支出554.7万元，项目支出

216.27万元，预算收入比上年增加95.05万元，增加

14.06%；2020年本部门决算收入724.14万元，其中财政拨

款决算收入664.14万元，政府性基金60万元；决算中基本

支出641.78万元，项目支出82.36万元，总收入比去年决

算数减少212.5万元，下降22.69%。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况

1、资金管理情况。我校依照财务管理制度，严格按照和执

行资金使用管理的相关规定，对专项资金实行专款专用、专

户核算，保证资金合理有效的使用。项目实施完成后，开展

了绩效自评工作。



2、资产管理情况，截至 2020年 12月 31日我校固定资

产合计 580.31万元。按县财政的要求，做好资产系统的登记，

核实了固定资产，做到了账实相符，进一步完善固定资产

管理办法。

3、管理制度健全性。为规范我校财务管理，建立健全财

务管理制度，制定了《财务管理制度》、《政府采购管理制度》、

《固定资产管理制度》等等。

4、执行管理情况。本单位预算严格按照预算执行。安排

支出主要用于保障该部门机构正常运转、完成日常工作任务

以及本单位承担的相关工作展开。在收到财政下达的各类款

项后，按照资金的用途使用，支出总额控制在预算总额以

内，按照预算执行进度，及时支付。

5、风险控制。细化内部控制和监督检查等规定，做到用

制度管人，人人遵守制度，保障制度执行有力，执行到位。

    （二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效

    通过绩效评价对我校资金的数额、使用、管理、效果情况进行了自查，按照各项指标进行

了打分，开展了绩效自评。坚持公开、公正、公平和综合分析原则，依照评价相关评价指标，

各项经费进行了客观真实的评价。以此提出进一步完善各项经费的使用和管理措施，提高财

政资金使用效益。

指标

类型

指标名称 本年度计划完

成水平

本年度实际完成水

平

指标解释或计算公式

产出

指标

指标1：培训计划按

期完成率（%）

100% 100% （计划培训的期数/实

际培训期数）*100%

指标2：新招收专、

本科学生，稳定学

校办学规模

600人 567人 成人本专科生在校生人

数

指标3：设备采购经

济性

等于或低于预

算价格

低于预算价格 实际采购价格是否等于

或低于预算价格



效果

指标

指标1：提高教学质

量

有所提升 有所提升 宣讲、科研等

指标2：办学条件持

续提升

装修工程1个 装修工程1个 建设工程

　 　 　 　

满意

度指

标

教学质量测评优良

率

达到优良水平 100% 测评等级优良差

（三）自评结论。对照整体支出绩效指标自评表，2020

年度我校整体支出绩效自评分数为 86分，整体支出绩效自

评总体情况良好，保障了学校正常运转，完成了学校各项

任务，取得了一定的社会效益。

三、存在问题

（一）预算绩效观念不强，工作质量待提高

部分职能部门对预算绩效管理工作重视程度还不足，缺

乏主动性；对预算绩效管理工作的意义、框架、思路、操作规

程认识不够深入，申报绩效目标不够明确，设计的评价指

标体系不科学、不严谨。

（二）绩效考核指标有待标准化

缺乏完善的绩效评价体系，预算绩效问责与激励制度还

没完全建立，绩效评价对于优化、促进预算管理的作用还没

有得到充分体现。

   四、 改进措施和有关建议



    1、加强监管，做到监管机制环环相扣，不出现断层、漏

洞，坚决把权力关进制度的笼子。

    2、进一步完善财务制度，规范财经纪律。

    3、财务工作人员的业务能力要与时俱进，不断加强学

习，多组织业务方面的培训，包括“走出去”，多学习外

单位经验。

    4、继续加大对党校的投入力度，加大对党校基础设施

建设力度，加大教学及科研经费投入，为县委、县政府的干

部培训培养创造一个良好的学习环境。


