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    一、部门基本情况

（一）部门职能。

根据《关于深化乡镇街道体制改革完善基层治理体系的

意见》和《新丰县深化乡镇街道体制改革完善基层治理体系

实施方案》规定，中共新丰县马头镇委员会（以下简称马头

镇党委）是党的基层组织。新丰县马头镇人民政府（以下简

称马头镇政府）是基层国家行政机关。马头镇党委、政府贯

彻落实党中央、省委和市委的方针政策和决策部署，按照县

委工作要求，在履行职责过程中坚持和加强党的集中统一领

导。马头镇党委统一领导本级政权机关、群团组织和其他各

类组织，以及村（社区）党组织，统筹使用各类资源。马头

镇党委、政府主要职责是：宣传贯彻落实党和国家各项方针

政策和法律法规，执行上级的决议、决定；落实基层党建工

作责任制，加强基层党组织建设和党员队伍建设；统筹制定

并组织实施区域发展重大决策和建设规划；统筹负责辖区公

共服务工作；统筹负责辖区综合治理工作；统筹负责辖区综

合行政执法工作；完善党领导下的基层社会治理体系；整合

区域内各种社会力量为辖区发展服务；编制及执行本乡镇财

政预决算计划；做好人才服务和引进工作等。马头镇党委、

政府设下列 10 个党政机构。

（二）年度总体工作和重点工作任务

镇政府始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思



想为指导，坚持稳中求进工作总基调，深入贯彻新发展理念，

在县委、县政府和镇党委的坚强领导下，迎难而上、开拓进

取、扎实做好疫情防控和“六稳”工作、全面落实“六保”任务，

保持了经济持续健康发展和社会大局和谐稳定。

马头镇 2020 年重点工作有：抗疫情，保经济，坚定信

心夺取“双胜利”；筑基础，抓产业，稳步提升区域竞争力；

抓落实，补短板，城乡融合加快进程；保民生，重保障，社

会事业迈上新台阶；抓廉政，强效能，自身建设不断增强。

马头镇 2020 年工作成效有：经济综合实力得到新提升；

城乡融合发展开创新局面；生态文明建设取得新成效；社会

民生事业达到新水平；政府自身建设得到新加强。

（三）部门整体支出绩效目标。

2020 年马头镇绩效总目标是始终坚持以习近平新时代

中国特色社会主义思想为指导，坚持稳中求进工作总基调，

深入贯彻新发展理念，在县委、县政府和镇党委的坚强领导

下，迎难而上、开拓进取、扎实做好疫情防控和“六稳”工

作、全面落实“六保”任务，保持了经济持续健康发展和社

会大局和谐稳定。其中主要目标是紧跟县委县政府“奋力打

造韶关绿色高质量发展融湾先行区”的战略定位，抓好马头

各项事业发展，努力打造宜居、宜业、宜游的马头镇，为全

面建设社会主义现代化开好局、起好步；将紧紧围绕“十四

五”时期全县生产总值年均增长 8%的目标，不折不扣完成

任务，我们将保持激昂斗志，发扬“抗疫精神”，善于在危



机中育先机、于变局中开新局，抢抓机遇、应对挑战、奋勇

前进，全力推动经济社会实现高质量快发展。

2020 年使用的绩效指标有：

1.部门预算支出率。指标解释是镇政府各部门项目资金

预算执行率，我镇预算执行完成 100%，各项资金都能完成，

支出率达 100%。由于乡镇是综合管理机构，设置该指标符

合乡镇部门的整体情况。

2.资金使用率。指标解释是各项目经费及公用经费使用

情况，我镇资金使用达到 100%。由于乡镇是综合管理机构，

设置该指标符合乡镇部门的整体情况。

3.突发事件及时响应能力。指标解释是根据当年疫情发

生情况评价，由于 2020 年受新冠疫情影响，特别设置该指

标，评价本年疫情处置情况，符合镇规划的目标。

4.达到的预期效果。指标解释是镇政府使用资金达到的

效果。我镇利用年度预算资金，很好的完成本年度工作，使

马头镇在各方面能按照县政府的战略定位发展。由于乡镇是

综合管理机构，设置该指标符合乡镇部门的整体情况。

5.环境效益。指标解释是镇政府使用资金达到的效果。

我镇本年有效改善改善农村人居环境。该指标契合农村发展

的总目标总任务。

（四）部门整体支出情况。

1.预算收支情况。2020 年本部门收入预算 1984.59 万元，

主要来源财政预算拨款，比上年减少 519.03 万元，下降 20.73 

%，主要原因是农林水收入下降，主要是少收入村（居）两



委干部工资；支出预算 1984.59 万元，比上年减少 519.03 

万元，下降 20.73 %，主要原因是农林水支出下降，主要是

村（居）两委干部工资不再由本级发放。

2.决算收支情况。本部门 2020 年度总收入 2,621.63 万

元，其中本年收入 2,621.63 万元。一般公共预算财政拨款收

入 2,096.9 万元，比上年决算减少 2,075.47 万元，下降

49.7%。主要变动情况：因墟镇提升基本完成，城乡社区收

入减少。政府性基金预算财政拨款收入 524.73 万元，比上

年决算增加 501.73 万元，增长 2,181.4%。主要变动情况：增

加了征地和拆迁补偿收入、城市基础设施配套安排收入以及

污水处理设施建设和运营收入。

2020 年度总支出 2,621.63 万元，其中本年支出 2,621.63 

万元。其中基本支出 1,553.42 万元，比上年决算减少 573.04

万元，下降 26.9%，主要变动情况：因墟镇提升基本完成，

城乡社区支出减少，另外项目支出 1,068.2 万元，比上年决

算减少 1,000.7 万元，下降 48.4%，主要变动情况：项目经费

减少。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

本部门 2020 年度“三公”经费财政拨款支出决算 29.72 

万元，完成预算 39.9 万元的 74.49% 。其中：因公出国（境）

费支出决算为 0 万元，完成预算 0 万元的 0% ；公务用车

购置及运行费支出决算为 24.33 万元，完成预算 18 万元的



135.17% （其中：公务用车购置支出决算为 0 万元，完成预

算 0 万元的 0% ；公务用车运行费支出决算为 24.33 万元，

完成预算 39.9 万元的 74.49% ）；公务接待费支出决算为

5.39 万元，完成预算 21.9 万元的 24.61% 。

2020 年本部门机关运行经费支出 126.77 万元，比预算

数减少 404.27 万元，降低 76.13%。 主要增减变动情况是：

机关运行经费减少主要是因为 2020 年的部分经费在经费类

项目列支。

截至 2020 年 12 月 31 日，本单位共有车辆 3 辆，其中，

岗位保障用车 0 辆、机要通信用车 0 辆、应急保障用车 0 辆、

执法执勤用车 0 辆、特种专业技术用车 0 辆、其他用车 3 辆，

其他用车主要是镇政府到村开展工作的一般用车; 单价 50

万元以上通用设备 0 台（套），单价 100 万元以上专用设备 0 

台（套）。

我镇印发《马头镇政府日常工作管理制度》、《新丰县马

头镇人民政府财务管理规定》等文件，规范我镇日常各项管

理，包括资金日常管理、专项资金管理、资产管理、风险控

制、人员管理、制度管理。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

根据财政预算绩效管理要求，2020 年度我部门组织对

21 个一般公共预算项目支出开展绩效自评，其中一级项目 1

个，二级项目 20 个，共涉及资金 631.76 万元，占一般公共

预算项目支出总额的 50.19%；组织对 2020 年度 6 个政府性



基金预算项目开展绩效自评：共涉及资金 415.29 万元，占政

府性基金预算项目支出总额的 100%。主要项目绩效自评情

况：

共组织对 0 个项目开展了重点绩效评价，涉及一般公共

预算支出 0 万元，政府性基金预算支出 0 万元。其中，没有

委托第三方机构开展绩效评价。

组织部门整体支出绩效自评（含下属单位 0 个），涉及

一般公共预算支出 631.76 万元，政府性基金预算支出 415.29

万元。部门整体支出绩效评价没有委托第三方机构开展。 

我部门今年开展了部门整体支出及“新型冠状病毒感染

的肺炎疫情资金”“马头镇湖塘村红井公园建设项目工程款”

“马头镇乡镇提升 EPC项目工程款”“马头镇敬老院新建项

目前期建设工程资金”“马头镇中小学文化广场舞台建设资

金”“马头镇 2019年度土地卫片执法整改资金”“墟镇街灯

运作经费”等 21个项目绩效自评。

（四）自评结论。

部门整体支出绩效自评综述：全年预算数 1984.59万元，

执行数 2621.63万元，完成预算的 132.10%。部门整体支出

绩效目标完成情况与效益主要是：项目绩效目标完成情况与

效益主要是：一是部门项目支出目标实现较好，项目均达到

支出进度；二是根据绩效自评各项目达到效果良好。

    部门年度工作与部门职能、规划的相契合，很好的完成

县委县政府布置的全面任务。部门整体制度保障的完善程度

较高，当年我镇根据镇的实际情况，适时调整了有关制度规



定，利用预算资金保障各部门正常运行，提高了工作效率。

部门资金内部管理机制健全，均能根据文件要求执行资金管

理，整体资源配置水平和能力较高，各类资产保障工作正常

运行。

三、存在问题及改进意见。

一是由于各项目立项较紧急，支出进度总体进度较慢，

大部分项目支出均在年底进行；二是仍有部分项目存在跨年

支出的现象。下一步改进措施：一是加强统筹资金，加快资

金使用进度；二是提高资金使用效率，完善资金使用目标。


